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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
ESE HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO

Vigencia 2025

Rudesindo Soto
IDENTIFICACION DEL RIESGO
Nombre deliesgo Descripcén Clasifcacion Causas Consecuendias Riesgo Absaluto ConTROL Valoracion Responsable Rlesgo Residual Tratamiento
control
Prob/Frec | Valor | Impac/Grav | Valor |  Vaior Nivel [¢Existe control?] Control Prob ABRIL
documentado
‘Compras sin justificacién [Posibilidad de  Direccionar | Riesgo de corrupcion |Establecer _ aspectos  que |Incumplimiento legal, _imagen T B B g s s 5% [Estatuto de contrata Permanente Gerencia /Subgerencia 135 L2 insttucion cuenta con un comité de compras de forma
técnicaniidoneidad  |proveedores, marcas  y/o enefician a una firma insttucional, sanciones penales y Manual de contratacién Administativa y financiera/ trismestral en dondle se evalua las necesidades de cada una
laboratorios en el momento de en particular en los estudios de |disciplinarias, pérdidas econémicas Procedimiento justificacion de necesidades Comité de Compras |de 1as dependencias  se decide el mejor proponente.
las compras sin la justficacion necesidad. Comité de compras y contratos
técni el previo soporte alta de controles sobre los
técnico con el fin de obtener estudios de
lcontraprestaciones para  los necesidad
lfuncionarios
Influenciaparala  |Utlizacion el poder que | Riesgo de corrupcion |Ofrecimiento de dadias a las |Inconformismo de los usuarios. 1] B B B B 5% Realizary establecer un mancjo Permanente [Ofcina de Atencién al Usuario 135 [Se realizaron rondas de inspeccion con el Gbletivo de
6 lconfiere un it ersonas para uso del poder en la generalizado para ayudar a la consecucin [erifcar el acceso de la comunidad en general a lasctas que:
médicas. trémites correspondientes para consecucion de citas. de una cita médica, en donde no Jolicitan en donde se observo la entrega de las mismas sin
e otorgamiento de citas médicas, intervengan factores particulares. ringun tpo de barrera
favoreciendo a familiares y Hacer seguimiento en las dreas de Consulta
Jamigos. 6n al Usuario, para verificar
Tas normas de [ g 0| 10| ] ] T |\aimporcinidad en I prestacon del senvico. Permanente [Ofcina de Atencién al Usuario 15
la entidad. entidades correspondientes.
Falsedad enla Falta de verificacion de la | Riesgo de corrupcion |No realizar verificacion cuando se |Dar posesion o contratacion a 1] B B s s 5% = Cuando se posesione 0 | Oficina de Talento Humano 15 Desde ol area de subgerencia afminisuativa s envia
documentacién  [autenticidad de los documentos presentan los documentos para la [funcionarios sin requisitos para documentos antes de Ia posesién. contrate personal, Jsolicitud a las universidaies o entidades educativas que
presentada. ntados, por la persona que seleccion. lesempetar cargos en la entidad y Lista de chequeo pre contractual.
ha sido contratada y podrian ltener problemas judiciales. se realiza la verificacion la auttenticidad de antecedentes y
st docomentos adutoradon o |demas documentos para la contratacion
falsos.
Pagos no justificados | Posibilidad de Realizar pagos en Fallas en I 16gicos [Imagen institucional, sanciones, 1 B E B B 7% |Revision previa a novedades de nomina Mensual Oficina de Talento Humano 12 [Gestionar el riesgo _|Canstante seguimiento al proceso de nomina por parte de
nomina no justificados o valores hard did: Jsubgerencia administativa, presupuesto Tesoreria anes de
210 cuales no se tiene derecho Errores humanos voluntarios e realizar el pago de Nomina y de igual una vez realizado el
involuntarios s de o serealiza verfcacion por parte de Contabilidad.
verificacion o supervision
Posibilidad de Manipulacion o | Riesgo de corrupcion |No tener definidos los perfiles por |Pérdidas econém g 0] T0]Tolerable. B B 5% |Perfies de acceso por niveles Permanente Gicina de Sistemas de i
ladulteracion del sistema de usuarios y autorizados por los. [penales, disciplinarias  ficales. Informacién y comunicaciones
in n del hospital lideres de proceso
Usoindebido dela _[Posibilidad de Uso indebido de la | Riesgo de corrupcion |Desconocimiento  de  la |Pérdidas _economicas sanciones z 3 o 10 [Tolerable, B s 5% |Polltica de privacidad de Ia mformacien y Permanente Oficina de Sistemas de s [Gestionar el resgo
informacién informacion  sensible, informacién critica o confidencial [penales, disciplinarias y fiscales. socalizacion al personal Informacién y comunicaciones
[confidencial o critica delaESE
[Afectar rubros que no |Cuando se expide un COP por un | Riesgo de corrupcion |Posibiidad de la no aplicacion de [Pérdida de credibiidad y B B 7% [Seguimiento el plan anual de compras Permanente Subgerencia Adminsitrativa y 75
correspondan con el [rubro diferente al objeto del las normas legales vigentes que [confianza, sanciones, pérdidas, Financiera
objeto del gasto en [gasto. n ala entidad incumplimiento legal
beneficio o a cambio de
Exceder facultades  |Posibilidad de Exceder las | Riesgo de corrupcion |Intereses particulares (Dolo _[incumplimiento legal, s s 75% |Diulgacion del Codigo de ética Permanente Profesiona de Control Interno 25 [Evitarelriesgo [5e observa que la entidad s encuentra formulando o1
facultades legales en los fallos Incumplimiento de normatividad [Imagen institucional, Disciplinario ¥ buen goblerno para
disciplinarios @ favor ~ del vigente sanciones penales y disciplinarias a respectiva normatividad vigente
nvestigad
Posibiidad de realizar _|Posibiidad de realizar Pagos de | Riesgo de corrupcion [Noejercer control sobre las [Sobre ejecucién de los contratos B 3 o Bl Bl 75% |Realizar revison completa o verficacion de. Permanente Personal cuentas por pagar er Eviar el iesgo
N Adauirid obligaciones a de bienes y prestacion de servicios 2 documentacion soporte
Adauiridas certificar por parte de los [que deriven en sanciones,
disciplinarias,
supervisores v expedit  [incumplimiento legal o normativo.
certificaiones sin el
cumplimiento ~ del  objeto  [Generar ordenes de pago con
contractual, gastos autorizad
contribuyendo a a sobre ejecucién
No hacer revision completa o [de los gastos que deriven
verificacion de sanciones,  investigaciones
2 documentacion soporte. disciplinarias,
incumplimiento legal o normativo.
Fraude en transacciones |Que se realicen pagos productos | Riesgo de corrupcion_[Recibir [a informacion incorrecta o | Pérdidas financieras para la T B B B B B 5% |Exste un control dual para el pago de Permanente Cuentas por pagar 1% [Gestionar el resgo _[5e verifica que exste un control dual pora ol pago de.
reria f actos de corrupcién incompleta para determinar la | empresa, intervencién por parte cuentas, el drea de cuentas por pagar recibe Isubdireccidr |cwentas, el drea de cuentas por pagar recibe Ias cuentas y
las cuentas v verifica los soportes Administrativa/gerencia [verifcalos soportes respectivos y posteriormente se radican
disciplinarios, penales y demés. respectivos y posteriormente se radican en jentesorera (procedimiento causacion y pago
tesoreria (procedimiento causacion y pago).
[ineteo de fa caja general T B B 5 B B 7% |se realiza arqueo de caja y se registran 10 Diario Tesorero 1% Evitar el iesgo
movimientos
2 T parte | Riesgo de corrupcion |No seguimiento _efectivo de los | Providencias en contra de T B B g s s 5% Permanente “ficina juridica 135 2 nstitucion cuenta con dos urdicos los cuales cuentan s¢
|demandante al ejercer una procesos judiciales insttucion, acen cargo de los procesos judiciales de la entidad,de igual
|defensa judicial Disminucion patrimonial de la lel supervisor de sus contratos exge en sus informes de
uno de ellos, por otro ladolas audiencias que se realzan s
|de manera virtual por o cual Ia entidad puede verificar yo
laue se encuentran grabadas De igual forma se presenta
ftimestralmente un informe detallado a la plataforma
[S1H0,se ealiza medicion de la efectividad de sus actvidades
Sobornos por glosas Recibir sobornos por aceptacion | Riesgo de corrupcion |Falta de seguimiento & la |Perdida recursos economicos de la T B B B B Bl 7% | Matriz de seguimiento de glosas Permanente Subgerncia asistencial/ 1%
|de glosa a favor de las entidades aceptacion de la glosa entidad. Coordinadores unidades
responsables de pago estratégicas de negocios
Investigaciones y sanciones
disciplinarias
aceptacion T B B 5 g] g] 75[Exiten funcionarios designados de la [Permanente. [ALVMACEN [ie cvidencia que Ia coordiandora de aimacen es la persona
ldelpersonal incumplimiento de funciones de institucion para la correcta verifcacion aue la |encargada de rcibirla mercancia que ingresa  la nsttucion
lestablecido contractualmente. lsupervision, incumplimientos de mercancia ingresada a la empresa sea a conla
lcontratos |congruente con lo pactado contractual s articulos apoyandose de las areas especializadas y
posterior reslizar l ingreso al sofware de almacen.
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SEGUIMIENTO

AGOSTO

DICIEMBRE

|G insitucion cuenta con un comité de compras de forma

|dependencias  se decide el mejor proponente.

sevicios al iudadano

I software hospitalario depende de los roles de usuario, se

Jasignan diferentes permisos y priviegios los cuales van a definir

[ETsoftware hospitalario depende de los oles de usuario, se

medicos, facturadores y restringe
i Cuent:

o de la |med

restricciones

Jaue realizan el personal asistencial, Ia cual una vez se guarda no
permite Ia edicion.Se hizo revisién de perfies para verificar

lque realizan el personal asstencial, I cual una vez se guarda no
lpermite a edicion.

informacién en a institucion

Por medio del area de contratacian e incluyo dentro de los
lcontratos una clausula de confidencialidad de Ia informacién con
lel proposito de garantizar la seguridad y privacidad de la

lcumplimento

lexactamente con Ia necesidad real del hospital y con el rubro
presupuestal al que se imputard.L os funcionarios con poder de
|decisién en contratacion y pagos que firmen declaraciones de no
lconfiito de interés con proveedores o contratistas, y verifiaue su

vigente

designacion

bienes conforme a lo estipulado. Segundo, el drea

|cumplimiento) antes de autorizar cualquier rimite de pago

I hospital mantiene un sistema de validacion bifocal para 1a

lcorrecta y oportuna prestacidn de los servcios o a entrega de los
financiera y/o
ladministrativa aplica una nspeccion exhaustiva de Ia totalidad de.
o5 documentos de soporte (facturas, actas de recibo, informes de.

pag
[respectivos y posteriormente se radican en tesorerfa
(procedimiento causacién y pago)

[Se veriica que existe un control dual para el pago de cuentas, el

pagar
respectivos v posteriormente se radican en  tesoreria
(procedimiento causacién y pagol

T Comité de Defensa del Dano Antjuridico opera como una

|concilicion o a prevencion de futuras demandas.

|Comité debatiry defini, de forma consensuada, a estrategia legal
ms adecuada a seguir en cada caso, va sea la defensa judicil,la

[Existe un comité de defensa del dario antijuridico donde se-
socilaiza los diferentes procesos que se levan en la entidad, y se
[debaten s paso a seguir en cada uno de ellos

[ gestion de la negociacion de glosas se fortalece con una
lgobernanza estratégica que involucra a las dreas clave. La
institucion opera con un equipo multidiscplinario integrado por
ersonal de Cartera, Glosas y Facturacion, asegurando.una
perspectiva integral durante todo el proceso de objecién y
resolucion de cuentas. Adicionalmente, el Gerente General asiste
estas mesas de negociacion, garantizando la
lvalidacion y el aval inmediato de las estrategias y decisiones
ltomadas por el equipo, elevando asi el nivel de autoridad y
lseguimiento al cumplimiento de estas actividades crticas.

s evidencia que Ia coordiandora de almacen s 1a persona.
a

[aticulos apoyandose de las areas especializadasy posterior
realiza el ingreso al sofuware de almacen.







